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到进步和拥有希望， 只要教师有改变就
应该值得肯定， 此外， 学校要多发掘成
功案例宣讲， 用好的事例给教师打气；
有担当， 这指的是校长的担当， 如果改
革出现质量波动或者下滑， 校长要勇于
担责， 要给予教师空间和时间， 教师才
会打消疑虑。

“前驱+后援” ———建立良性的运
行机制。 良性的运行机制是教师共同体
运行的保障， 运行机制的建立不能只靠
教师内部发动， 学校要进行引领， 让
“前驱” 的作用发挥出来。 学校在建设
运行机制方面的主要做法有： 第一， 想
方设法为教师安装 “内驱程式”， 如结
合 “三名工程” “教师职称晋升” “教
师年度评优评先” 等制度促进教师专业

发展的欲望， 更重要的是通过搭建各种
交流和展示的平台， 让教师找到自我实
现的归属感， 激发教师自我成长的动
力；第二， 设法为教师安装 “抗干扰防
火墙”， 从学校层面整合只有形式而无
实效的工作， 腾出教研时间， 让教师有
研究的时间、 研究的闲情， 改革常规管
理要求， 用好集体备课时间；第三， 确
立并严格执行管理制度， 通过评选先进
等方式促进教研共同体形成浓厚的教研
氛围。 如果说 “前驱” 的措施是刚性
的， 那么 “后援” 的措施则是软性的，
它是基于不同教师共同体的个性化需求
而制定， 为教师提供个性化问题的解决
方案， 支持教师深入开展教研活动。

“自动化” ———自治和共享的实现。

学校六年级语文备课组、 英语科组是 2
个比较成熟的教研共同体， 经过观察和
分析， 发现他们的共同点是：第一， 彼
此关系良好， 能够乐此不疲地谈论学生
的表现和教学问题， 而且这种交流是随
时随地的；第二， 有良好的讨论氛围和
习惯， 说话不放空炮， 乐于表达自己真
实的观点；第三， 有互助协作的习惯，
做到资料共享、 方法共享， 有事情大家
一起做， 拥有十分强大的战斗力。

注： 本文系广东省教育科研 “十二
五” 规划 2015 年度研究一般项目 “基
于校本教研的小组合作学习推进方式的
研究” （课题编号： 2015YQJK146） 的
阶段性成果。

幼儿园初任教师职业适应的影响因素研究
———基于广州市黄埔区幼儿园样本的调查分析

文/广州市黄埔区教育局 宋 杨
广州市黄埔区育蕾幼儿园 曾向花

初任教师的入职期是教师成长与发
展的关键时期， 也是充满困惑和考验的
过渡时期， 这一时期的职业经验获得直
接影响着教师今后的发展， 积极成功的
经验可帮助教师坚定职业志向， 困难和
挫折也极易造成初任教师的离职。 王小
棉、 黄若虹、 周希瑜、 方惠祥、 朱雯珊
等的研究表明， 初任教师在入职初期，
职业技能、 人际关系和职业心理等方面
均会出现不同程度的适应问题。 这些问
题若不能及时解决， 将会严重影响教师
的专业发展， 极易导致他们离职改行。
由此， 职业适应问题不只是初任教师的
个体职业问题， 它还是影响幼儿园办园

质量的重要因素。
本文通过调查研究， 揭示了广州市

黄埔区入职 1-3 年初任教师的职业适
应的总体情况， 分析了个体因素与幼儿
园因素在其职业适应中的影响情况， 以
丰富此类研究成果， 为幼儿园管理者与
决策者完善办园提供数据参考。

一、 研究设计
1. 研究对象
研究的样本为广州市黄埔区各级幼

儿园中的 290 名教龄为 1～3 年的初任
教师， 其中， 省一级幼儿园教师 22名，
市一级幼儿园教师 52 名， 区一级幼儿
园教师 202 名， 未评级幼儿园教师 14

名。 共发放问卷 308 份， 回收问卷 308
份， 剔除无效问卷 18 份后有效问卷
290 份， 问卷有效率为 94.16%， 问卷
调查结束后研究组成员分别到各样本幼
儿园进行走访。

2. 研究工具
研究采用自编 《初任教师职业适应

状况问卷》， 问卷分为基本情况和问卷主
体两部分。 问卷基本情况包括： 个体因
素 (教龄、 学历) 和幼儿园因素 (岗位、
幼儿园等级、 任教年级、 编制、 收入)；
问卷主体分为职业技能适应、 职业人际
适应与职业心理适应三部分问卷， 问卷
采用李克特 5点计分， 分为 “非常不符

36


